PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

TEIP

’\ Agrupamento deé as Leonardo Coimbra Filho, Porto
y 2015-2019

Morada: Rua Pintor Anténio Cruz -4150-084 Porto | Telemével: 964717335 | Fax: 226182048 | Email: secretaria@aeleonardocoimbra.net | Web: aeleonardocoimbra.net

Cofinanciado por:
REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

PORTUGAL

23 3026 2020

VersGon® 5
Atualizado em 16/10/2018


mailto:secretaria@aeleonardocoimbra.net

Indice

I o [T o Tor=Tot= To X - 1N U R 1
2. Contextualizagdo/Caracterizagdo (dados 2018/2019) .....cccvecierieeiieeiieerieesreesireere e ereesteesteesaaeebeebeesbeessaessnas 1
B O 11 (V] g o e Fo - Yo U] o Y- Y0 0 T=] o o TSRS 1
2.2. Caracterizagdo do pessoal docente € NA0 AOCENTE .......eeeeiiiiieeiiiieeciee et ecrre e e e e e srae e e s sareeeseaaaeee s 2
2.2.1. Caracterizagdo do PeSSOal AOCENTE ....cccccuiiii ittt e e s e e et e e e et e e e e saraeeesenaaeeesannaneeas 2
2.2.2. Caracterizagdo do pess0al NA0 OCENTE .....ciiicuiiii ittt e e s e e s sbae e e ssabbeeessnnneeees 2

B T O R =] o = Tole L SO USSP USSP UUPUPPPUPUPPPPPPPP 3

K D 1T =4 o 1] ol e F PRSP 5
4. |dentificacdo das areas de iNtervenga0 PrioriZadas....cccccueeeicciiie ittt e et e e et e e e esate e e e eeate e e e snreeeeeans 6
LT T =1 = PP 7
o A Yele =T o [T a d =Y | oo o - TSP PP SRR 8
Yok Lo T OO PPPTUPPTPOPPT 9
Y- o 1= OO OO PSP T TP PRRPRRRPPR 9
OBJETIVOS. ettt euteeteeateeattesutesute e bt e bt e beeabeesheesaeesaeeeate e bt e bt e eaeeeaeesaeeeaeeeab e e bt e b e e eheeeaeeeaeeeate e beenheesaeesabeeabeeabeebeenbeennees 9
INDICADORES ......teeuteeteeute st eute e et esbeesbeesheesaeesate e bt e sbeesaeesaeesaeeeaeeeabe e b e e abeesheesaeeeabeeabe e bt e eheesaeesuteeabeenseenbeesmeeenteenseenseens 9
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..ecuuvieiiieeeireeiiteeeitteeeeteeesteesseaeseeesssesessseesssesassssesssessnsesesssessassssssessssesesssessssseesssensns 9
METAS PORAGAOD = 2018/19 ..ottt ettt etee ettt e et e et e e eate s eebeeeeateeeebeeesateseabeeeestessasesesabesensesenseeessesesareeans 9
Yo Vo AR 18
ESPAGOD ettt ettt ettt ettt b bt e bt e h et a et et e e bt e bt e ehe e ea bt et e e bt e bt e bt e eheeeabe e beenbeenheenheeeareeane 18
OBJETIVOS. .ttt et ertettessee st et et e bt esbteshee s et e bt e s e e be e s st e s aeeea st e st e bt e b e e she e s ot e e as e et e e bt e sbeesmeesan e e bt e ne e neesmeeeneeeareereens 18
INDICADORES ......teeuteeuteeteesiee sttt et et e bt esb e s bt sae e st e e e e b e e bt e e beesae e s as e e ms e e st e st e beesse e sae e s aneeas e et e e sbeesmeesanesaneeareeneenneennees 18
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiiiiviiieiitiieeeeiieeeeeeireeeeeteeeeeetaeeeeeasesesesssesesessesesasssasessssesesasssseessessreeesnssreeennnnees 18
METAS POR AGAO = 2018/19 ..ttt ettt ettt ettt e e sttt e e st e e s abb e e s saabbeessasbbeeesanbbenesesbberessnsbensssnsbenssenrens 18
Yo To T F SRR 21
ACADEMIA LC ...ttt ettt ettt sttt et e b e st s e st st e b e bt e s b e e s he e s et e et e et e e bt e sb e e sanesaneear e e re e neennees 21
OBJETIVOS. . ettt euteertettesiee st et e bt e bt esbeesaee s st et e e s e e bt e s s e e s ae e e a st e e st e bt e b e e s be e s ae e e et e et e e bt e sbeesmnesaneene e n e e neesneeeaeeeneeneens 21
INDICADORES ......teeutteuteettesiee st et et et e bt e s b e she e s at e et e e bt e bt e s bt e s ae e s as e e as e e bt e bt e beeabeesae e e aseems e et e e nbeesseesanesaneeare e reeneesnees 21
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiieiiiiieiiiiiieeeiiiee e ettt e e ettt e e e e tteeeestaee e e abeeaeassaeaeanssaeesassaeesanssasaeessseseensseeeeennsens 21
METAS POR ACAO = 2018/19 ...ttt ettt ee ettt e sttt e e sttt e e s ab s e s ab bt e s s sabb e e s sasbbeesssabbesesasbbesessssbenesannbenessnrens 21
Yok Lo PP PPPR PP 24

Morada: Rua Pintor Antnio Cruz - 4150-084 Porto | Telemédvel: 964717335 | Fax: 226182048 | Email: secretaria@ueleonardocoimbra.net | Web: aeleonardocoimbra.net

Cofinanciado por:

REPUBLICA direcao-geral - -a r-h PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
PORTUGUESA seducacao I*DGEStE t o 2020

_ Yo Fundo Social Europeu
EDuCAGAO P / B B e = 4 ‘U

VersGon® 5
Atualizado em 16/10/2018


mailto:secretaria@aeleonardocoimbra.net

INDISCIPLINA ZER(0)...evtiuieiteitieteiie ittt h st s e s sa st sr e st sbe e n e 24

OBJETIVOS. 1. teutteuteutesteentastesseeneeastansesseassessesseensessesseesseaseassesseensensesseenseassessesseensensesseenseaseantensesseensesneensessesssensenseensenes 24
INDICADORES .....veuteeueenteseeeneesseaneensesseensessesseesesseansesseassassesseansensesssensessesnsensesnsensesseensessesssensessesnsessesssessesseensessessensens 24
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiiiiiiiiiiieiieeeeeeeiiittee e e e e eeeittee e e e e e eeeeabaaeeeeeeeeseessseeseeeeseasssssereseeeeeansbeseeesesssnnnsens 24
METAS POR ACAD = 2018/ ..eeeeieiieieieeeeeeeeete et e e ettt et e e e e e s e eaate et e eessssseasaaeeeeeesssassssaeeseesssssassssaeesesesssassaaseesesssnsnnn 24
Eixo 2 - Cultura de escola e liderangas PedagOgiCas.......cuuiiirciiiiiriiiieeeciree e ecttee e estee e ssrre e e s eere e e ssbreeessnneee s 27

F Yok Lo T T PP P PPPPPUPPP 27
OBSERVATORIO EDUCATIVO ... ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeens 27
OBJETIVOS. ¢ teuttuteutestteutestesteeutesteeutesueeatesbesheeateebeeaee bt eaeeaeesbeeateabeeheeateebeene e bt ea b et e eheembeebeea b e bt eae et e eheenbesbeentenbesheeneenne 27
INDICADORES .....teuteeuteuteeteeutesteeutetesteeutesbesut e be s bt eat e bt eatentesbeeatebeeaeembeeheeaee b e e atenbeeheeasesbeehtenbeeheese e beeabenbesueenbesbeeneenbans 27
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiuvveeiiieesiiieeieeesteesiteeestteesseeessaeesseeesaeesssseansasesssessnsesasssessnsasesssessnsesenssessssesesseees 27
METAS PORAGAOD = 2018/19 ..ottt ettt ettt e e e et e e eate s e ebeeeeateeebesesateeenteseseessbesesaseesnseseseeesbesenseeas 27
Eixo 2 - Cultura de escola e liderangas PedagOiCas.......ccuuuiircriieiiiiiieeeciree e eriree e e e esrre e e et e e e ssbreeessnreee s 30

F X101 AT PP P PP PPTPPOPPPP 30
ARTICOOL ..ttt ettt ettt et e e e et e et e e e e e s e aa b e e eeee e e e e ns s b e e eeeeeee s nnsbbe et eeeeeeannrsbeeeeeeeseaannrrnneeas 30
OBJETIVOS. 1.t teuteetentesetentessesseestesseessesseassessesssansessesssesseaseassesseansensesssensesseessesseessessesssensessesssensesseensesseessessesssensenseensenns 30
INDICADORES ....vveuteeeeenteeeeseesesnsessesseensessesseensessesssessesssessessesssessesssensessesssessesssessesseessessesssensessesssensesssessesseessessessensens 30
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiiuiiiiieiiiiiieeeiieee e ettt e e ettt e e estaeeeesatae e e s atbaeeeasssaeeeanssaeeeanssasesanssasesansseeeansseeesennsens 30
METAS POR ACAD = 2018/ ..eeeeeiiieeeie ettt ettt ettt et e e e e eeesaee et eeesseasaasaaaeeeeesssassssseeseesssssansssaeesesesssasssasaeeeesssnnnnn 30
EiXO 3 - Parcerias € COMUNIAAOE .......uiiiiiiiiee ittt ettt e e sttt e e e saba e e s sabb e e e sabaeeesnbbeeesansreeesn 33
Yok Lo T PP OPP U PPPP PP 33
TUTORIAS ..ttt e e et e bbbttt e e e e e s e bbb et e e e e e e e s bbb e et e e e e s e s nnrab et eeesssesannrrnaeeas 33
OBJETIVOS. ¢t euteutentestteutestesttentesutentesueeueaseesse e teabeeaeeneeeaeeneesaeemteabeeatenseaseene e st eateneeeseemseeaeentenseeaeensesaeensesbeentenbesaeeneenne 33
INDICADORES .....teuteeuteutettentestesueentesueeneesseeatessesaeentesseeaeeneeseeemsaseeatameeeaeeaeeseeatenseeaeensesbeeatanseeseeneeseentesesaeensesbeeneansens 33
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiiiiviiieiiiiiieeeiieeeeeiitreeeeeteeeeestreeeeetresesessseeesessesesassesessassesesesssseessnssreeesnssreesennnees 33
METAS PORACAO = 2018/19 .cneeeieiieeeiie ettt ettt ettt e s ettt e s ettt e e s eaaae e e s e bbb e e seaabeeessssbaeessasbaeessssbaeessssbaeessssbbeesssnraes 33
EiXO 3 - Parcerias @ COMUNIAATE .....cooouiiiiiiiiiiieriee ettt sttt e s e st e s bee e sabeeesabeesabaesabeesabaeenaneas 36
Yok o T APPSR 36

KT T T LN X S 36
OBJETIVOS. ¢ teuttuteutestteutetesteentesteeutesteeutestesbeeabeebeeaeebeeaeeaseabeeateabeeheem b e ebeest e bt e et et e eheeabeeheeatenbeeheenbeeheenbesbeentebesbeeneenne 36
INDICADORES .....teuteuteutiteeutenteeueentesteeute s bt sutebesheeate bt sutensesheeat et e eheembeeheeab et e e ae e b e eheeabenbeehtenbeebeembebeessebesaeebesbeemeenbens 36
DADOS DE PARTIDA (DADOS 2015) ..eiieiiiiieiiiiiieeeiiiee e ettt e e ettt e e e e tteeeestaee e e abeeaeassaeaeanssaeesassaeesanssasaeessseseensseeeeennsens 36
METAS PORACAD = 2018/19 ..ttt ettt ettt e e sttt e e sttt e e s bba s e s abb e e s s e abb e e s sanbbeeessabbesssasbbesessssbenesanbenessnrens 36

Morada: Rua Pintor Antnio Cruz - 4150-084 Porto | Telemédvel: 964717335 | Fax: 226182048 | Email: secretaria@ueleonardocoimbra.net | Web: aeleonardocoimbra.net

Cofinanciado por:

REPUBLICA Srachegetal ‘e ORTE PORTUGAL
PORTUGUESA ieducacao
<~ el =) ,‘u

EDUCAGAO

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

VersGon® 5
Atualizado em 16/10/2018


mailto:secretaria@aeleonardocoimbra.net

A\ Lol Ti o - (o Lo Wl AN -1 L Lo Lo T PSP 39
I A T aTo e [ o] o F- [o] 1 - Yot [ NSRRI 41

L L= I PSPPI 43

Morada: Rua Pintor Antnio Cruz - 4150-084 Porto | Telemédvel: 964717335 | Fax: 226182048 | Email: secretaria@ueleonardocoimbra.net | Web: aeleonardocoimbra.net

Cofinanciado por:

REP[:]BLICA direcao-geral - Noﬂ ri ’J PORTUGAL
seducacao fe t H < UNIAO EUROPEIA
PORTUGUESA == .DGEStE N 020 B2020

EDUCAGAO

VersGon® 5
Atualizado em 16/10/2018


mailto:secretaria@aeleonardocoimbra.net

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

g GOVERNO DE
% PORTUGAL

1. IDENTIFICACAO DA UO

DGEste - Dire¢do de Servigos da Regido Norte
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
LEONARDO COIMBRA FILHO, PORTO
Codigo 152213

Ano Letivo 2018/2019

Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra Filho, Porto

Diretora: Lisete Almeida

Morada: Rua Pintor Antdnio Cruz, 4150 - 084 Porto

Contactos: 914717335
direcao@aeleonardocoimbra.net

secretaria@aeleonardocoimbra.net

2. CONTEXTUALIZACAO/CARACTERIZAGAO (paoos 2018/2019)

2.1. OS ALUNOS DO AGRUPAMENTO

\

\

Os alunos deste agrupamento provém, na sua maioria, de um contexto desfavorecido a nivel social, econémico e
cultural que tende a desvalorizar a escola e o conhecimento. Este facto repercute-se na Escola em elevados niveis
de desmotivacdo, falta de expectativas e pouco empenho. Desta forma, o absentismo, a falta de assiduidade, o
abandono escolar, a indisciplina e o consequente insucesso escolar sdo ainda problemas com os quais o
agrupamento se depara, investindo ativamente na concecdo e implementacdo de estratégias que permitam

combater estes mesmos problemas.

A populagdo discente é constituida por criangas e jovens entre os 3 e os 20 anos, num universo de 624 alunos,
sendo 45%do sexo feminino e 55% do sexo masculino.

. 2%2e 32 .
JI 12 Ciclo . CEF Profissional TOTAL
ciclos
Feminino 27 101 14 47 283
Masculino 41 117 16 49 341
Total 68 218 212 30 96 624

Na educagdo pré-escolar e no 12 ciclo hd um total de 286 alunos e na escola sede 338 alunos, totalizando 624
alunos no Agrupamento, distribuidos no quadro que se segue de acordo com a escola que frequentam.
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EscoLa EB1/JI DAS EB1/JI pA EB2,3 TOTAL
CONDOMINHAS PASTELEIRA
Nivei Ne Ne N2 N¢ N2 N2 N2 Turmas N2 Alunos
A Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos
Educagdo 2 45 1 23 - - 3 68
Pré-escolar
12 ciclo 6 121 5 97 - - 12 218
22 ciclo - - - - 7 93 7 93
32 ciclo - - -- -- 7 119 7 119
CEF - - - - 2 30 2 30
Profissional -- -- - - 5 96 5 96
TOTAL 8 166 6 120 21 338 36 624

Obs. Apresenta-se, em anexo, descrigdo mais detalhada da populagdo discente referente ao ano letivo 2014/2015.

2.2. CARACTERIZACAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

O Agrupamento conta atualmente com 80 docentes e 41 ndo docentes.

2.2.1. CARACTERIZAGAO DO PESSOAL DOCENTE

Vinculo 12 ciclo
Quadro de escola/agrupamento (QE)/(QA)
Quadro de zona pedagégica (QZP) - 4 10 14
Contratagdo de escola - 1 9 10
Formador contratado - - 9 9
TOTAL 5 16 59 80

2.2.2. CARACTERIZACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

Fungdes 12 ciclo

Assistente técnico - - 6 6
Assistente operacional 5 6 19 30
Técnico superior - - 5 5
TOTAL 5 6 30 41

Vinculo 12 ciclo
Quadro de Agrupamento - 4 22 26
Quadro CMP 5 - - 5
Termo resolutivo certo - 2 4 6
Termo resolutivo certo e termo parcial (afeto ao TEIP) - - 3 3
POCH 1 1
TOTAL 5 6 30 41
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2.3. Os EsPACOS

Relativamente aos recursos materiais/instalacdes o Agrupamento possui os equipamentos adequados as
atividades letivas e extracurriculares. Segue-se a enumeracao dos equipamentos logisticos e sua distribuicdo pelas
escolas do Agrupamento:

EB2,3 LEONARDO COIMBRA FILHO

Pavilhdes/Edificios 5
Arrecadagoes 24
Balnedrios 2
Biblioteca / CRE 1
Bufete Alunos 1
Bufete Professores 1
Casas de Banho 18
Cozinha com despensa 1

Espaco de recreio cimentado a volta dos pavilhdes e campo de jogos 1

Espago verde que circunda o recreio cimentado e pavilhdes 1
Espagos Exteriores  Espaco desportivo (campo de jogos) com bancadas, cimentado com marcacdes para a prética de 1

diferentes modalidades

Patio interior cimentado 3
Gabinetes da Diregao 3
Gabinete de Atendimento aos Encarregados de Educagio 1
Gabinete do GAAF 1
Gabinete de Primeiros Socorros 1
Gabinete de Professores (Gimnodesportivo) 1
Papelaria/ Reprografia 1
Pavilhdo Gimnodesportivo (dividido em trés espacos) 1
PBX 1
Polivalente 1
Portaria 1
Refeitério 1

Normais 14
Salas de aula

Especificas ! 11
Sala de DT 1
Sala de atendimento aos encarregados de educagao 1
Sala de pessoal nao docente 1
Sala de professores 1
Sala de reunides 1
Sala de trabalho para professores 1
Sala Técnica 1
Secretaria e Arquivo 2

1Estas salas estdo discriminadas na tabela seguinte.
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Na escola sede do Agrupamento as salas especificas sdo as seguintes:

SALAS ESPECIFICAS DA EB2,3 LEONARDO COIMBRA FILHO

Ensino Vocacional (Artes Culinarias) e Ensino Profissional [Bar e Restaurante Pedagdgico]

Educacdo Especial

Educagdo Musical

Educacdo Visual

Laboratorio
TIC

RN wlkr Rl w

Relativamente as escolas do 12 ciclo e jardins-de-infancia:

JARDINS-DE-INFANCIA E ESCOLAS DE 12 CiCLO

Espacgos EB1/JI das Condominhas EB1/JI da Pasteleira

Edificios 1 1
Arrecadagbes 4 2
Biblioteca / CRE 1 1
Casas de Banho 8 8
Cozinha 1 1
Espagos exteriores Cobertos 1 1

Descobertos 1 1
Gabinete MultifungGes - 1
Ginasio - 1
Polivalente 1 -
Refeitério 1 1
Sala de Apoio Educativo - 1
Sala de Prolongamento 1 1
Sala de Educagdo Especial 1 1
Sala de Professores 1 1
Salas normais 6 (EB1) 5 (EB1)

30 1)

Sala multiusos 1 -
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3. DIAGNOSTICO

Forcas/Pontos Fortes Fraquezas/Pontos Fracos

v

Crescente trabalho estruturado das equipas, através
da promogdo de momentos de articulagdo, ao nivel
das diversas intervengdes a realizar

Abertura crescente por parte da comunidade docente
para praticas de trabalho colaborativo

Existéncia de oficinas, clubes e projetos, no sentido de
promover condicbes e motivagdo para a
aprendizagem formal

Otimizagdo de medidas educativas complementares:
coadjuvagdes, tutorias e apoios

Oferta educativa: cursos vocacionais e profissionais
que permitam a alunos em risco de abandono e
insucesso escolar, concluir com sucesso 0s seus
percursos educativos

Mecanismos  estruturados de  monitorizagdo
(monitorizagdo  sistemdtica que permite ndo
descurar: reestruturar, readequar, reajustar)

v

Escassos tempos comuns para o desenvolvimento de trabalho entre
pares

Sobreposi¢do de inumeros problemas de elevada intensidade em
alguns alunos: Indisciplina, absentismo, indices de reincidéncia, falta
de material, falta de pontualidade, falta de estudo - lacunas para que
ndo se criem condigdes para que as atividades letivas funcionem em
pleno

Complexidade na aplicagdo de medidas disciplinares ao nivel do
tempo, da adequagdo e da equidade, em fungdo do elevado nimero
de indisciplina de natureza varia

Falta de reconhecimento de autoridade na figura do assistente
operacional

Ameacas/Constrangimentos

v

Possibilidade de trabalhar com turmas de pequenas
dimensdes

Recursos humanos acrescidos, contratados ao abrigo
do projeto TEIP

Continuidade dos recursos TEIP (técnicos) -
conhecimento aprofundado das problematicas das
familias

Parcerias / Protocolos estabelecidos com entidades, de
forma a dar resposta a necessidades educativas, de
formagao, saude,...

Localizagdo geografica da escola, perto de estruturas
culturais e sociais relevantes, como por exemplo,
Serralves, Casa da Musica, Biblioteca AlImeida Garrett

Atuagdo da perita externa no acompanhamento ao
projeto, participando ativamente na implementacgdo e
dinamizagdo de algumas a¢des do PE_TEIP

Acompanhamento da DGE como forma de consolidar e
orientar as praticas educativas

v

Critérios da avaliagdo externa redutores, por oposi¢do aos critérios de
avaliagdo interna onde ha uma valorizagdo das competéncias
transversais

Mobilidade docente e instabilidade dos docentes das AEC, conduzindo
a desmotivagdo e desvirtuando as regras instituidas

Impossibilidade de recrutamento de professores com perfil mais
adequado as exigéncias do agrupamento e impossibilidade de
recondugdo dos recursos TEIP (docentes e técnicos) - ja existente no
passado e com resultados visiveis

Falta de assistentes operacionais

Contexto socioecondmico desfavorecido visivel nas baixas
qualificagbes académicas dos encarregados de educagdo e com
consequente desvalorizagdo do papel da escola por parte de alunos e
familias

Imposicdo da aceitagdo de alunos com problematicas crénicas, que
alteram valores de base/diagndstico

Ineficacia das respostas por parte de entidades externas com

capacidade para legitimar a intervencdo iniciada no contexto escolar
em matéria de promogao e protec¢do da crianga/jovem
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4. IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORIZADAS

As situagOes diagnosticadas no ponto anterior resultam de uma reflexdao dos varios elementos do Agrupamento, tendo em conta os dados (descritivos,
estatisticos, quantitativos e/ou qualitativos, ...) disponiveis relativamente a implementa¢do das medidas delineadas nos documentos estratégicos, como o
Projeto Educativo e Planos de Melhoria anteriores, os relatdrios elaborados no ambito do programa TEIP, documentos resultantes de processos de
autoavaliacdo, assim como a avaliagdo externa.

A partir da andlise efetuada enumeram-se, no quadro seguinte, ndo so as areas de intervencao prioritaria para as quais a UO pretende delinear uma estratégia,
sobretudo preventiva e sustentada, mas também os objetivos gerais que se pretendem atingir em cada uma das areas.

Eixo de Intervengéo Area de intervengdo prioritdria
Eixo 1 - Gestdo -curricular, | Assiduidade e pontualidade

numa ldgica de autonomia e | Disciplina em contexto de sala de aula
flexibilidade Relacdo entre os diferentes membros da comunidade
Sucesso escolar
Competéncias transversais na avaliagao
Eixo 2 - Cultura de escola e | Articulagao entre os elementos da equipa educativa
liderangas pedagdgicas Trabalho colaborativo
Supervisdo pedagdgica
Mecanismos de monitorizagao e autoavaliagao
Eixo 3 - Parcerias e comunidade | Papel/participacdo do encarregado de educac¢do na vida escolar do seu educando
Motivacdo, interesse e expetativas face a escola (do aluno e da familia)

Articulacdo entre escola e entidades parceiras
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5. METAS

Dominio

Ciclo / Prova / Indicador

2011-12

2012-13

2013-14

2014-15

2015-16

2016-17

2017-18

Valor de

Partida

Meta minima

Metas Gerais TEIP

Valor de
chegada
previsto

Classificacao Final Alcangada

A- Distancia da taxa de sucesso para o -39,10% -20,73% -47,02% -10,04% -2,79% -42,24% -6,91% -24,24% | melhorar 5pp -19,24%
Prova 5 - valor nacional
1 - Sucesso Port. B - Distancia da Classificacdo média para -0,51 -0,37 -0,65 -0,15 -0,16 0,72 -0,28 -0,41 melhorar 0,10 0,31
escolar na 3.9 Ciclo o valor nacional
Avaliagdo A- Distancia da taxa de sucesso para o -34,46% -21,96% -29,66% -28,38% -17,47% -35,23% -17,72% -26,35% | melhorar 5pp -21,35%
Externa Prova 6 - valor nacional
Mat. B - Distancia da Classificacdo média para -0,55 -0,49 -0,74 -0,74 -0,47 -1,00 -0,36 -0,62 melhorar 0,10 -0,52
o valor nacional
A - Taxa de insucesso escolar 13,11% 18,47% 7,14% 3,03% 8,44% 4,50% 3,91% 8,37% melhorar 5pp 3,37%
1.2 Ciclo S —

B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a 69,26% 73,14% 78,18% 76,32% 72,89% 87,84% 79,13% 76,68% | melhorar 4pp 80,68%

todas as disciplinas
2 - Sucesso A - Taxa de insucesso escolar 29,76% 24,00% 16,80% 43,55% 13,57% 19,51% 16,82% 23,53% | melhorar 5pp 18,53%
escolar na 2.9 Ciclo
Avaliagdo ' B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a 39,13% 39,77% 41,77% 29,66% 46,43% 34,96% 51,40% 40,45% | melhorar 4pp 44,45%
Interna todas as disciplinas

A - Taxa de insucesso escolar 36,81% 33,50% 34,00% 34,01% 19,61% 34,51% 12,61% 29,29% | melhorar 5pp 24,29%

3.2 Ciclo  ~ "
B - Percentagem de alunos com classifica¢do positiva a 23,62% 30,46% 27,06% 29,84% 34,15% 36,41% 50,92% 33,21% | melhorar 4pp 37,21%
todas as disciplinas
manter abaixo
. 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
3 Interrupcio 2.2 Ciclo 0,00% 0,00% 0,63% 0,81% 0,00% 0,00% 0,00% 0,36% de 0.8% 0,80%
precoce do . =
percurso 3.9 Ciclo T"Taian CE ITEPELD R [EEE CREelE ] 1,90% 4,18% 2,25% 0,78% 1,46% 3,80% 1,23% 2,04% | melhorar 25% | 1,53%
escolar (risco ( )
de abandono) secundario 32,56% 0,00% 18,18% 15,38% 18,75% 14,75% 9,20% 13,44% | melhorar 25% 10,08%
4 - Indisciplina Numero de medidas disciplinares por aluno O it e L) Ol OE LS 0.96 RIS 0,82
- 0,38 0,42 0,38 0,83 0,70 1 CF a alcancar - 0,7
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6. ACOES DE MELHORIA

/

SABER + | Apoio Ed. / AE / APA / Apoio +
Coadjuvagao

| Tempos DAC

Apoio Especifico - Of. Educ.

ESPACO +] SPO
Mediacdo
Servigo Social
ACADEMIA LCq Clubes / Oficinas
} Desporto Escolar

INDISCIPLINA ZER(0)

Eixo 1 - Gestdo curricular,
numa légica de autonomia e
flexibilidade

-

Eixo 2 - Cultura de escola e
liderangas pedagégicas

OBSERVATORIO EDUCATIVO |

ARTICOOL - Articulagdo

3

Supervisdo Pedagogica

Diretora

C. TEIP

C. AA

- C. PAA

C.DT

C.GD

C. GAAF

/

TUTORIAS

SAUDE LC | PRESSE — Educacio Sexual
Rastreios

AcOes de sensibilizagdo
Prevencgdo de riscos
Programa TRILHOS

PES

Eixo 3 - Parcerias e
comunidade
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Eixo 1 - Gestdo curricular, numa légica de autonomia e flexibilidade

Esta acdo pretende intervir ao nivel do insucesso escolar, dotando os alunos de competéncias e de habitos de estudo no ambito das diferentes disciplinas,

Agao 1 através de atividades de apoio educativo/apoio ao estudo/apoio pedagégico acrescido, coadjuvagbes e de momentos que visam a gestdo autéonoma e a
Saber + gestao integrada do curriculo.
Coordenador(a) Anabela Lob3o PUBLICO-ALVO 12 ciclo | 22 ciclo | 3¢ ciclo | CEF | PROF

Resultados pouco satisfatdrios na avaliagdo interna a portugués e inglés; Resultados muito fracos na avaliagdo interna a matematica; Discrepancia entre os

SITUACAO-PROBLEMA
percurso escolar.

resultados da avaliagdo interna e externa a matematica; Baixa valorizagao das aprendizagens escolares e elevado nimero de alunos com retengdes no seu

Manter ou reduzir a discrepancia dos resultados,
entre a avaliagao interna e externa

Aumentar a percentagem de sucesso, por
disciplina e por ano de escolaridade

Discrepancia dos resultados a portugués, entre
a avaliagdo interna e externa

Discrepancia dos resultados a matematica,
entre a avaliagdo interna e externa

Discrepancia das classificacGes positivas a
portugués entre o 32 e o0 12 periodo, dos alunos
do 12 ciclo

Discrepancia das classificagbes positivas a
matematica entre o 32 e o 12 periodo, dos
alunos do 12 ciclo

Discrepancia das classificagGes positivas a
portugués entre o 32 e o 12 periodo, dos alunos
que frequentam o apoio pedagdgico acrescido
(92 ano de escolaridade)

Discrepancia das classificacGes positivas a
matematica entre o 32 e o 12 periodo, dos

92 ano - 31%

92 ano - 47,8%

18% (dados 2017)

16% (dados 2017)

21% (dados 2017)

- 7% (dados 2017)

92 ano - igual ou inferior a 31%

92 ano - igual ou inferior a 44%

Igual ou superior a 15%

Igual ou superior a 15%

Igual ou superior a 20%

Igual ou superior a 5%
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alunos que frequentam o apoio pedagogico
acrescido (92 ano de escolaridade)

Discrepancia do numero de alunos com
classificagdo positiva a todas as disciplinas entre
0 32 e 0 12 periodo (por ciclo de ensino, das
turmas do ensino bdsico geral)

12 ciclo - 18% (dados 2017)
29 ciclo - 9% (dados 2017)
32 ciclo - 16% (dados 2017)

12 ciclo: igual ou superior a 10%
22 ciclo: igual ou superior a 10%
32 ciclo: igual ou superior a 10%
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Eixo 1 | A¢do 1 - Saber +

APOIO EDUCATIVO

2015/2016 2016/2017

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
12ciclo: para as turmas dos 29, 32 e 42 anos de escolaridade, a portugués 12ciclo: para as turmas dos 19, 29, 32 e 42 anos de escolaridade, a
e matemadtica, em horario letivo dos alunos. portugués e matematica, em horario letivo dos alunos.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:

2017/2018 2018/2019

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
12ciclo: para as turmas dos 12, 22, 32 e 42 anos de escolaridade, a 12ciclo: para as turmas dos 19, 29, 32 e 42 anos de escolaridade, a
portugués e matematica, em horario letivo dos alunos. portugués e matematica, em horario letivo dos alunos.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
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APOIO AO ESTUDO

2015/2016 2016/2017

Duragao da
acao|Més

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42 ano,
60 min semanais, a portugués, em hordrio letivo dos alunos.

22ciclo:

Apoio para o 52 ano, 100 minutos semanais
(50 min portugués; 50 min - inglés)
Apoio para o 62 ano 100 minutos semanais
(50 min de portugués e 50 min de inglés)

42 e 62ano — durante o 22 e 32 periodo, 1 tempo/semana destinado
exclusivamente a realizacdo de exercicios retirados de provas finais,
exames nacionais, testes intermédios e/ou provas de afericdo, da
disciplina de portugués.

Monitorizagao e £5 &3

X X

avaliagao:

2017/2018 2018/2019
9

Duragao da
acdo|Més

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42 ano,
60 min semanais, a portugués e matematica, em hordrio letivo dos
alunos.

2%ciclo:

Apoio para o 52 ano, 200 minutos semanais, a decorrer nos moldes
descritos na atividade “Tempos de GAC e GIC”, pertencente a esta a¢do.
Apoio para o 62 ano, 200 minutos semanais, a decorrer nos moldes
descritos na atividade “Tempos de GAC e GIC”, pertencente a esta a¢ao.

Monitorizagao e
avaliacao:

x X X x x

9

10 11 12 1 2 3 4 5 6

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42 ano,
60 min semanais, a portugués, em horario letivo dos alunos.

22ciclo:

Apoio para o 52 ano, 100 minutos semanais
(50min portugués; 50 min - inglés)
Apoio para o 62 ano 100 minutos semanais
(50 min de portugués e 50 min de inglés)

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

12ciclo: Apoio para as turmas do 12 22 32 e 42 ano,

60 min semanais, a portugués e matematica, em hordrio letivo dos alunos.

22ciclo:
Apoio para o 52 ano, 100 minutos semanais, a decorrer nos moldes
descritos na atividade “Tempos de DAC”, pertencente a esta agao.
Apoio para o 62 ano, 100 minutos semanais, a decorrer nos moldes
descritos na atividade “Tempos de DAC”, pertencente a esta agao.
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APOIO PEDAGOGICO ACRESCIDO

2015/2016 2016/2017

Duracaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acao|Més
72ano de escolaridade 82e 92 anos de escolaridade
50 minutos semanais a portugués. 100 minutos semanais a portugués
82 e 92 ano de escolaridade 82 e 92 ano de escolaridade
100 minutos semanais a portugués 50 minutos semanais a inglés
72, 82 e 92 ano de escolaridade 92 ano - durante todo o ano letivo, 50 min/semana destinado
50 minutos semanais a inglés exclusivamente a realizagdo de exercicios retirados de provas finais,
exames nacionais e/ou testes intermédios, da disciplina de portugués
92 ano - durante o 22 e 32 periodo, 50 min/semana destinado
exclusivamente a realizacdo de exercicios retirados de provas finais,
exames nacionais e/ou testes intermédios, da disciplina
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:

2017/2018 2018/2019

Duragcdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
92 ano de escolaridade 92 ano de escolaridade
50 minutos semanais a portugués e 50 minutos semanais a matematica 50 minutos semanais a portugués, 50 minutos semanais a inglés e 50
minutos semanais a matematica
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
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COADJIUVACOES

2015/2016 2016/2017*

Duragaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acao|Més
12 Ciclo: 120 minutos semanais
nas turmas de 12, 22 e 32 anos de escolaridade.

22 Ciclo: 100 minutos semanais
nas turmas de 52 e 62 ano de escolaridade.

32 Ciclo: 100 minutos semanais
nas turmas de 82 e 92 ano de escolaridade.
Monitorizagao e x x x x x
avaliagao:

2017/2018* 2018/2019*

Duragdaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
12 Ciclo: 240 minutos semanais
nas turmas de 12 e 22 anos de escolaridade.
32 Ciclo: 50 minutos semanais a portugués e 50 minutos semanais a
matematica, no 92 ano de escolaridade.
Monitorizagao e x x x x x
avaliacao:

*sujeito a atribui¢do de recursos

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

12 Ciclo: 120 minutos semanais
nas turmas de 19, 29, 32 e 42 anos de escolaridade.

22 Ciclo: 100 minutos semanais
nas turmas de 52 e 62 ano de escolaridade.

32 Ciclo: 100 minutos semanais

nas turmas de 72, 82 e 92 ano de escolaridade.
x x x x x

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

22 Ciclo: 100 minutos semanais,
no conjunto das turmas de 52 e 62 ano, a matematica.

32 Ciclo: 50 minutos semanais, a portugués, no conjunto das turmas de 72
ano; 50 minutos semanais, a matematica, na totalidade das turmas de 72 e
82 ano; 100 minutos semanais, a portugués, na totalidade das turmas de
92 ano; 50 minutos semanais, a matematica, no conjunto das turmas de 92
ano.

22 e 32 ciclos: coadjuvagao em todos os tempos de DAC

X X X X X
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APOIO +

2015/2016 2016/2017

Duracaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acao|Més
- Apoio para alunos referenciados na educacgdo especial e/ou em CT a - Apoio para alunos da educagdo especial referenciados em CT, a todas as
todas as disciplinas disciplinas
2%ciclo: 52 ano, 100 minutos semanais e 62 ano, 150 minutos semanais, 29 ciclo: 52 ano e 62 ano
a decorrer simultaneamente com os tempos de apoio ao estudo das 100 minutos semanais,
respetivas turmas a decorrer simultaneamente com os tempos de apoio ao estudo das
32 ciclo: 72ano, 50 minutos semanais; 82 ano, 100 minutos respetivas turmas
e 92 ano, 150 min semanais 32 ciclo: 72ano, 82 ano e 92 ano
a decorrer simultaneamente com os tempos de apoio pedagdgico 100 minutos semanais
acrescido das respetivas turmas - Coadjuvacgdes para alunos da educacgdo especial referenciados em CT, nas
disciplinas pertencentes ao departamento de expressées
Monitorizagao e x x x x x x x x
avaliagao:

2017/2018* 2018/2019*

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
- Apoio para alunos da educagdo especial referenciados em CT, a todas - Apoio para alunos da educagdo especial referenciados em CT, a todas as
as disciplinas disciplinas
29 ciclo: 52 ano e 62 ano 29 ciclo: 52 ano e 62 ano
100 minutos semanais 100 minutos semanais
32 ciclo: 72ano, 82 ano e 92 ano 32 ciclo: 72ano, 82 ano e 92 ano
100 minutos semanais 100 minutos semanais
Ofertas Educativas: 100 minutos semanais Ofertas Educativas: 100 minutos semanais
- Coadjuvacdes para alunos da educacgao especial referenciados em CT, a - Coadjuvacgdes para alunos da educacgao especial referenciados em CT, a
disciplinas pertencentes ao departamento de expressdes disciplinas pertencentes ao departamento de expressdes
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:

*sujeito a disponibilidade de recursos
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TEIVIPOS DE DAC ](:]DIO'IVII;NHIOFS DE AUTONOIVIIA CURRICULAR)

2015/2016 2016/2017

Duragao da 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acao|Més
52 ano: 200 minutos de GAC, a decorrer em todas as turmas (distribuidos
por todas as disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o
definido nas reuniGes semanais da equipa educativa)
72 ano: 200 minutos de GAC, a decorrer em todas as turmas (distribuidos
por todas as disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o
definido nas reuniGes semanais da equipa educativa)
Monitorizagao e x x x x x
avaliacgao:

2017/2018 2018/2019

Duragcdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdao|Més

52 ano: 150 minutos de GAC e 50 minutos de GIC, a decorrer em todas 52 ano: 100 minutos de DAC na matriz curricular e 100 minutos de DAC no
as turmas (distribuidos por todas as disciplinas, de acordo com as apoio educativo, a decorrer em todas as turmas (distribuidos por todas as

necessidades dos alunos e o definido nas reunides semanais da equipa disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o definido nas

educativa) reunides semanais da equipa educativa)

62 ano: 150 minutos de GAC e 50 minutos de GIC, a decorrer 62 ano: 100 minutos de DAC na matriz curricular e 100 minutos de DAC no
simultaneamente em todas as turmas (distribuidos por todas as apoio educativo, a decorrer em todas as turmas (distribuidos por todas as

disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o definido nas disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o definido nas

reunides semanais da equipa educativa) reunides semanais da equipa educativa)
72 ano: 150 minutos de DAC na matriz curricular, a decorrer em todas as
72 ano: 200 minutos de GAC e 100 minutos de GIC, a decorrer em todas turmas (distribuidos por todas as disciplinas, de acordo com as
as turmas (distribuidos por todas as disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o definido nas reunides semanais da equipa
necessidades dos alunos e o definido nas reuniGes semanais da equipa educativa)
educativa) 82 e 92 ano: 200 minutos de DAC na matriz curricular, a decorrer em todas
82 ano: 100 minutos de GAC e 100 minutos de GIC, a decorrer as turmas (distribuidos por todas as disciplinas, de acordo com as
simultaneamente em todas as turmas (distribuidos por todas as necessidades dos alunos e o definido nas reunides semanais da equipa
disciplinas, de acordo com as necessidades dos alunos e o definido nas educativa)
reunides semanais da equipa educativa)
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
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APOIO AS OFERTAS EDUCATIVAS

2015/2016 2016/2017

Duragaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acao|Més

Monitorizagao e
avaliacao:

2017/2018* 2018/2019*

Duracdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
CEF e Profissional: CEF e Profissional:
100 minutos semanais para os alunos do CEF e Profissional, apoiados por 100 minutos semanais para os alunos do CEF e Profissional, apoiados por
um formador, com vista a recuperacdo de mdédulos em atraso e da um formador, com vista a recuperacdo de mdédulos em atraso e da
assiduidade assiduidade
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacgao:

*sujeito a disponibilidade de recursos
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Eixo 1 - Gestdo curricular, numa légica de autonomia e flexibilidade

Definicdo de respostas nas areas da psicologia, mediagao, servico social e educagao para a saide, em funcao dos problemas identificados. Atendimento,

Acao 2 intervencio e acompanhamento de alunos individualmente e/ou em grupo, com o envolvimento do respetivo encarregado de educacdo e/ou técnicos
ESPACO + de entidades externas.
Coordenador(a) Marcia Teles PUBLICO-ALVO  Alunos educagdo pré-escolar | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | CEF | PROF

Elevada taxa de absentismo/falta de assiduidade e pontualidade/assiduidade irregular; Reduzido ou quase inexistente envolvimento da familia na escola e
baixa correlagdo entre as respostas dadas pelo agrupamento e as respostas dos encarregados de educag¢do; Numero significativo de alunos em risco, dada a
preocupante assiduidade irregular; Desresponsabilizagdo dos encarregados de educagdo face ao cumprimento do dever de assiduidade e pontualidade, do
dever de se fazer acompanhar do material escolar necessario e do dever da preservacgdo de equipamento escolar.

SITUACAO-PROBLEMA

Percentagem de alunos do 12 ciclo sinalizados e

intervencionados pelo GAAF, que registam .
~ . Sem dados Igual ou superior a 65%
evolugdo positiva no percurso escolar durante
o ano letivo
Percentagem de alunos do 22 e 32 ciclo
. . - . sinalizados e intervencionados pelo GAAF, que
Prevenir e reduzir a assiduidade irregular, o ) . o Sem dados Igual ou superior a 65%
. registam evolugdo positiva no percurso escolar
absentismo e o abandono escolar .
durante o ano letivo
Percentagem de alunos das turmas das ofertas
formativas (CEF’s e profissionais), sinalizados e
intervencionados pelo GAAF, que registam | Sem dados Igual ou superior a 65%
evolugdo positiva no percurso escolar durante o
ano letivo
Percentagem de alunos que beneficiaram de
Proporcionar aos alunos do agrupamento respostas no ambito psicossocial e de saude
respostas no ambito psicossocial e de satide, de | por parte da equipa do GAAF e do PES (direta Sem dados Igual ou superior a 50%
acordo com as solicitagdes ou por encaminhamento/articulagdo com
outras entidades)

Aumentar o envolvimento da familia no . . .
Correlagdo do envolvimento na medida Sem dados Pelo menos 50%

processo de ensino-aprendizagem dos alunos
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Eixo 1 | Agdo 2 - Espago +

ACONPANHANMENTO DE ALUNOS E/OU GRUPOS DE ALUNOS

2015/2016 2016/2017

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
Intervengdo sistematica junto de alunos do AE sinalizados para o GAAF Intervengdo sistematica junto de alunos do AE sinalizados para o GAAF nas
nas diferentes problematicas psicossociais, educacionais e de satde. diferentes problematicas psicossociais, educacionais e de saude.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:

2017/2018 2018/2019

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
Intervencgdo sistematica junto de alunos do AE sinalizados para o GAAF Intervencdo sistematica junto de alunos do AE sinalizados para o GAAF nas
nas diferentes problematicas psicossociais, educacionais e de saude. diferentes problematicas psicossociais, educacionais e de saude.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
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CONTROLO E SUPERVISAQO DO MATERIAL E ASSIDUIDADE

2015/2016 2016/2017

Duracaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acao|Més

* Controlo e supervisao semanal das responsabilidades dos alunos dos 22 * Controlo e supervisdo das responsabilidades dos alunos dos 22 e 32 ciclos
e 32 ciclos do ensino regular referenciados no ambito da falta de do ensino regular referenciados no ambito da falta de assiduidade e
assiduidade e material. material.

* Controlo e supervisdo de alunos, de forma aleatdria, como medida de + Controlo e supervisdo de alunos, de forma aleatéria, como medida de
prevencdo destinada a todos os alunos do 22 e 32 ciclo do ensino prevencdo destinada a todos os alunos do 22 e 32 ciclo do ensino regular
regular, cursos vocacionais e cursos profissionais, nos 12, 22 e 39 e ofertas educativas, nos 12, 22 e 32 periodos.
periodos. + Controlo e supervisdao de um grupo de alunos do ensino regular e cursos

* Controlo e supervisdao de um grupo de alunos do ensino regular e cursos vocacionais do 22 e 32 ciclo, com situagdo preocupante (identificados pelos
vocacionais do 22 e 32 ciclo, com situagdo preocupante (identificados CT) - 22 e 32 periodos.
pelos CT) - 22 e 32 periodos.

Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:

2017/2018 2018/2019

Duragcdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
+ Controlo e supervisdo das responsabilidades dos alunos dos 22 e 32 Controlo e supervisdo periddica das responsabilidades dos alunos dos 22 e
ciclos do ensino regular e alunos das ofertas educativas referenciados 32 ciclos do ensino regular e alunos das ofertas formativas sinalizados e
no ambito da falta de assiduidade e material. intervencionados pelo GAAF, no ambito da falta de pontualidade,
* Controlo e supervisdo de um grupo de alunos do ensino regular e cursos assiduidade e material.
vocacionais do 22 e 32 ciclo, com situagdo preocupante (identificados
pelos CT) - 22 e 32 periodos.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:
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Eixo 1 - Gestdo curricular, numa légica de autonomia e flexibilidade

Acdo 3 Esta ac¢do visa o desenvolvimento de atividades/grupos de interesse, que vio ao encontro das preferéncias dos alunos. Oficinas de caracter artistico,
ACADEMIA LC organizacdo/dinamizacdo de atividades desportivas e clubes. As atividades decorrem semanalmente, em horario extra letivo dos alunos.
Coordenador(a) Hugo Sousa PUBLICO-ALVO  Alunos educagdo pré-escolar | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | CEF | PROF

Elevado indice de indisciplina (taxa de alunos com ocorréncias disciplinares; nimero de ocorréncias disciplinares; taxa de reincidéncia); Elevada taxa de

SITUACAO-PROBLEMA

absentismo/falta de assiduidade e pontualidade/assiduidade irregular; Nimero significativo de alunos em risco, dada a preocupante assiduidade irregular

Diminuir a indisciplina dos alunos que
frequentam a academia.

Diminuir a falta de assiduidade dos alunos que
frequentam a academia.

Percentagem de alunos que frequentam a academia
com evolugdo positiva no que respeita as ocorréncias
disciplinares (aluno que ndo regista ocorréncias ou que
apresenta tendéncia decrescente de registos
disciplinares, por periodo).

Percentagem de alunos que frequentam a academia
com evolugdo positiva no que respeita a falta de
assiduidade (aluno que ndo regista falta de assiduidade
ou que apresenta tendéncia decrescente neste registo,
por periodo).

70% Igual ou superior a 70%

70% Igual ou superior a 70%
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Eixo 1 | A¢do 3 - Academia LC

OFICINAS E CLUBES DE CARATER ARTISTICO E CULTURAL, DINAMIZADAS ESTRA HORARIO LETIVO DOS ALUNOS

2015/2016 2016/2017

Duracioda 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8
acao|Més
Oficinas 100 min/semana:
Oficina Musical
Oficina de intervencgado artistica
Clubes 100 min/semana:
+  Clube da leitura/escrita
Cantinho das Ciéncias
Horta pedagodgica
Clube de prevencdo rodoviaria

Mostra de trabalhos realizados, para apresentagdo a comunidade
Monitorizagao e x x x x x
avaliacao:

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

Oficinas 100 min/semana:

Oficina Musical

Oficina de intervencgado artistica
Clubes 100 min/semana:

+  Clube da leitura/escrita

Cantinho das Ciéncias

Horta pedagodgica

Clube de prevencdo rodoviaria

Mostra de trabalhos realizados, para apresentagdo a comunidade
x x x x x

8

2017/2018* 2018/2019*

Duragdaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
Oficinas 200 min/semana:
Cantinho das Ciéncias
Clubes 50 min/semana:
Clube de prevencdo rodoviaria
Outros Clubes e Oficinas, de acordo com o crédito horario existente
Monitorizagao e x x x x x
avaliacao:

*sujeito a atribui¢do de recursos

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

Oficinas 200 min/semana:

Cantinho das Ciéncias
(12 ciclo - 100 min, C. Ambiente; 22 e 32 ciclos - 100 min, C. Divertida)

Clubes 760 min/semana:
Clube de prevencdo rodoviaria - 12, 22 e 32 ciclos - 100 min

Clube de leitura - 12ciclo - 660 min

Outros Clubes e Oficinas, de acordo com o crédito horario existente
x x x x x
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DESPORTO LC

2015/2016 2016/2017

Duracdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acao|Més
100min/semana: 100min/semana:
BTT BTT
Patinagem Patinagem
Escalada Escalada
Atividades ritmicas e expressivas Atividades ritmicas e expressivas
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacgao:

2017/2018 2018/2019

Duragcdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdao|Més
Atividade externa Atividade externa
100min/semana: 100min/semana:
Futsal iniciados Futsal
Futsal juvenis (masculino) Escalada
Escalada Patinagem
Patinagem Badmington
Atividade interna Atividade interna
50min/semana: 200min/semana:
Danga - atividade de carater Iudico e recreativo, de pratica regular Torneios inter-turmas e atividades diversificadas que fomentam a pratica
desportiva
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
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Eixo 1 - Gestdo curricular, numa légica de autonomia e flexibilidade

Acdo 4 Esta agdo pretende dar uma resposta consentanea, direcionada e especializada a problematica da indisciplina. Prioriza a prevengao e intervengao junto dos alunos com
INDISCIPLINA ZER(0) registo de ocorréncias disciplinares, levada a cabo por um grupo restrito de professores, com perfil adequado, que fara um acompanhamento de proximidade aos casos
sinalizados neste ambito.

Coordenador(a) Sérgio Ferreira PUBLICO-ALVO  19ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | CEF | PROF | Encarregados de educagdo
SITUACAO-PROBLEMA Elevado indice de indisciplina (taxa nimero de ocorréncias disciplinares; taxa de reincidéncia) de alunos com ocorréncias disciplinares.
Diminuir a indisciplina N de total de ocorréncias disciplinares Igual ou inferior a 831

Quociente entre o nimero de alunos com mais
de 3 ocorréncias disciplinares e o nimero total 32% Igual ou inferior a 32%
de alunos envolvidos (em percentagem)

Diminuir a taxa de reincidéncia de ocorréncias
disciplinares

Discrepancia do numero de alunos com

Aumentar a percentagem de alunos com L )
comportamento de mérito entre o 32 e o 12 Sem dados Igual ou superior a 50%

comportamento de Mérito ,
periodo
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Eixo 1 | A¢do 4 - Indisciplina Zer(0)

ATENDIMENTO E TRATAMENTO DE SITUACOES DISCIPLINARES

2015/2016 2016/2017

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
+ Atendimento ao aluno com ordem de saida de sala de aula; - Atendimento ao aluno com ordem de saida de sala de aula;
+ Resolucgdo de conflitos e situagdes de indisciplina nos espacgos escolares; * Resolucdo de conflitos e situagdes de indisciplina nos espagos escolares;
* Supervisdo dos espacgos escolares. * Supervisdo dos espagos escolares.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:

2017/2018 2018/2019

Duragdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
+ Atendimento ao aluno com ordem de saida de sala de aula; * Atendimento ao aluno com ordem de saida de sala de aula;
+ Resolucgdo de conflitos e situagdes de indisciplina nos espacos escolares; * Resolucdo de conflitos e situagdes de indisciplina nos espagos escolares;
+ Supervisdo dos espagos escolares. * Supervisdo dos espagos escolares.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:
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ACOMPANHAINMENTO DE ALUNOS E/OU GRUPOS DE ALUNOS NO AMBITO DISCIPLINAR

2015/2016 2016/2017

Duracaoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acao|Més
* Acompanhamento de proximidade e intervengdo sistematica com * Acompanhamento de proximidade e intervengao sistematica com alunos
alunos da escola sede com reincidéncia disciplinar com elementos do da escola sede com reincidéncia disciplinar com elementos do GIP.
GIP. * Controlo e supervisdo dos alunos da escola sede com ocorréncias
+ Controlo e supervisdo dos alunos da escola sede com ocorréncias disciplinares registadas.
disciplinares registadas.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacgao:

2017/2018 2018/2019

Duracdoda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

acdo|Més
* Acompanhamento de proximidade e intervencgdo sistemdtica com * Acompanhamento de proximidade e intervengdo sistematica com alunos
alunos da escola sede com reincidéncia disciplinar com elementos do da escola sede com reincidéncia disciplinar com elementos do GD
GIP. (Gabinete Disciplinar).
+ Controlo e supervisdo dos alunos da escola sede com ocorréncias * Controlo e supervisdo dos alunos da escola sede com ocorréncias
disciplinares registadas. disciplinares registadas.
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacgao:

Pagina | 26



Esta agdo, enquanto espago de reflexdo e analise, visa monitorizar e avaliar a operacionaliza¢do do Projeto Educativo & Plano Anual de Atividades partindo

Agao 1l das atividades propostas em cada uma das ag6es tendo em vista os objetivos e as metas definidas. Visa também propor as reorientagées necessarias, com
OBSERVATORIO carater vinculativo, pelo facto de a diretora integrar esta estrutura. Pretende ainda promover a divulgagao do trabalho desenvolvido, de forma a estreitar
EDUCATIVO a comunica¢do com toda comunidade escolar (os indicadores sdo apresentados numa légica qualitativa atendendo ao cariz desta agdo, ainda que ndo
descurando uma monitorizacdo e avaliagdo rigorosa do PE & PAA).
Coordenador(a) Inés Chaves PUBLICO-ALVO Comunidade Educativa

SITUAGAO-PROBLEMA Necessidade de definigdo de uma linha estratégica eficaz e eficiente.

OBJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA METAS POR AGAO - 2018/19
(pADOS 2015)
$§IrF|,od|C|dade da monitorizagdo por parte da coordenagdo semanal Semanal
Assegurar a monitorizagao e avaliagdo da consecugao
das metas do PE&PAA Periodicidade da monitorizagdo por parte da equipa do
L . Semanal Semanal
observatorio educativo
Periodicidade das sessGes de observatdrio educativo Semanal Semanal
Refletir sobre as praticas adotadas, tomar decisoes e
romover a sua divulgacdo junto da comunidade
P gagdo) Periodicidade da divulgagdo do trabalho desenvolvido pelo
escolar . . Mensal Mensal
observatdrio educativo
Otimizar os mecanismos de autoavaliagdo
¢ Periodicidade das sessOes da equipa restrita de autoavaliagdo Semanal Semanal
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co DA CONSEQUCAO DAS METAS DO PESPAA

Duragao da
acdo|Més

9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7

9 | 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares;
- Solicitagcdo de dados intercalares aos coordenadores de agdo;

- Solicitagdo de dados intercalares a estruturas intermédias.

- Recolha e analise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitagdo de dados do 12, 22 e 3%periodos aos coordenadores de agao;
- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos a estruturas intermédias.

- Elaboragdo dos relatérios TEIP.

- Elaboracdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares;
- Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de agdo;

- Solicita¢do de dados intercalares a estruturas intermédias.

- Recolha e andlise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos aos coordenadores de a¢do;
- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos a estruturas intermédias.

- Elaboracdo dos relatérios TEIP.

Monitorizagao e
avaliacao:

X X X X x X X x x x

x X x X x X X X x x

Duragdo da
acdo|Més

9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7

9 | 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares;
- Solicitagdo de dados intercalares aos coordenadores de agdo;

- Solicitagdo de dados intercalares a estruturas intermédias.

- Recolha e analise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitagdo de dados do 19, 22 e 32 periodos aos coordenadores de agado;
- Solicitacdo de dados do 19, 22 e 32 periodos a estruturas intermédias.

- Elaboracdo dos relatérios TEIP.

- Elaboragdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares;
- Solicitacdo de dados intercalares aos coordenadores de a¢do;

- Solicitacdo de dados intercalares a estruturas intermédias.

- Recolha e analise de dados do 19, 22 e 32 periodos;

- Solicitacdo de dados do 19, 22 e 32 periodos aos coordenadores de ac¢do;
- Solicitacdo de dados do 19, 22 e 32 periodos a estruturas intermédias.

- Elaboracdo dos relatérios TEIP.

Monitorizagao e
avaliagao:

x x x X X x x x x x

X X x X x X X X X x
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REUNIOES DE OBSE

Duragao da
acdo|Més

9‘10 2

11‘12‘1

3‘4‘5‘6‘7

9‘10‘11 12 | 1

2‘3’4‘5‘5‘7

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagdao com as metas definidas;

- Anélise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficacia das estratégias
implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agdo do projeto: restruturagdo com base na
reflexdo e propostas apresentadas.

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagdo com as metas definidas;

- Andlise das préticas desenvolvidas/avaliacdo da eficacia das estratégias
implementadas;

- Reformulagdo das linhas de acdo do projeto: restruturagdo com base na
reflexdo e propostas apresentadas.

Monitorizagdoe | % x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
avaliagao:
Duragdo da 2 12 1

acdo|Més

9‘10

11‘12‘1

3‘4‘5‘6‘7

9‘10‘11

2‘3‘4‘5‘6‘7

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolucgdo dos indicadores por comparagdo com as metas definidas;

- Andlise das praticas desenvolvidas/avaliacdo da eficacia das estratégias
implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agdo do projeto: restruturagao com base na
reflexdo e propostas apresentadas.

- Analise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolucgdo dos indicadores por comparagdo com as metas definidas;

- Anélise das praticas desenvolvidas/avaliacdo da eficacia das estratégias
implementadas;

- Reformulagdo das linhas de agdo do projeto: restruturagdo com base na
reflexdo e propostas apresentadas.

Monitorizagao e
avaliacao:

X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X
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AcAo 2 Praticas de trabalho colaborativo, articulagao e supervisdo pedagoégica.
ARTICOOL
Coordenador(a) Luis Martins e coordenadoras de departamento curricular PUBLICO-ALVO Corpo docente

SITUAGKO-PROBLEMA

Necessidade de definicdo de uma linha estratégica eficaz e eficiente; Articulagdo inter e entre ciclos pouco estruturada; Incipiente promocgdo de praticas de
supervisdo pedagdgica; Cultura de trabalho inter e transdisciplinar pouco sistematizada.

OBIJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA (pADOS 2015) METAS POR ACAO = 2018/19
Adotar procedimentos que permitam o | pyigancias da preparacio e realizacio conjunta das atividades | Sem dados lidade d idanci q
trabalho regular e articulado em Conselho | |etivas Qualidade das evidéncias apresentadas
de Docentes/Conselho de Turma/Equipa
Educativa EV|denC|Nas da existéncia de moment,o's especnfnco}s fie partilha | Sem dados Qualidade das evidéncias apresentadas
e reflexao dos docentes sobre as praticas pedagogicas
Otimizar os procedimentos de articulagao e . . L. Qualidade dos momentos de articulagdo
o . Evidéncias de articulagdo entre as varias estruturas Sem dados .
pedagdgica intra grupo, entre intra grupo, entre departamentos e entre
departamentos e entre ciclos ciclos
Desenvolvimento de  praticas de
Promover praticas de supervisdo | N2 de departamentos com pratica de supervisdo em contexto | supervisio nos departamentos de | Implementagdo de praticas de supervisdo
pedagdgica de sala de aula Matemdtica e Ciéncias Experimentais, de | em todos os departamentos

Linguas e Educagdo Especial
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PROCERDIMIENTOS DE ARTICUIL QZ,(Q‘?
Duracioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més
- Orientagdo do trabalho de articulagdo nas diversas estruturas
- Elaboragdo de instrumentos de monitorizagdo das estruturas
- Anadlise e reorientacdo das praticas desenvolvidas
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
Duracioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
acdo|Més
- Orientac¢do do trabalho de articulagdo nas diversas estruturas - Orientacdo do trabalho de articulagdo nas diversas estruturas
- Elaboragdo de instrumentos de monitorizagdo das estruturas - Elaboragdo de instrumentos de monitorizagdo das estruturas
- Andlise e reorientacdo das praticas desenvolvidas - Anadlise e reorientacdo das praticas desenvolvidas
Monitorizagdo e x x x x x x x x x x

avaliagao:
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SUPERVISAO PEDAGOSICA

Duragao da
acdo|Més

9 10 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7

9 | 10 11 12 1

3 4 5 6 7

Desenvolvimento de praticas de supervisdo nos departamentos de
Linguas, Matematica e Ciéncias Experimentais, Educagdo Especial e
expressoes.

Implementagdo e desenvolvimento de praticas de supervisdo em todos os

departamentos curriculares.

Monitorizagao e x x x x x x x x x
avaliacao:
Duragaoda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 9 | 10 11 12 1 3 4 5 6 7
acdo|Més

Implementagdo e desenvolvimento de praticas de supervisdo em todos
os departamentos curriculares.

Implementagdo e desenvolvimento de praticas de supervisdo em todos os

departamentos curriculares.

Monitorizagao e
avaliagao:
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Eixo 3 - Parcerias e comunidade

Acompanhamento e apoio tutorial de alunos, em regime individual e/ou em grupos, com vista a melhoria das condi¢des de concretizacdo do percurso

Acgdo 1 -
TUTORIAS educativo.
Coordenador(a) Diana Ramos Lopes PUBLICO-ALVO  Alunos do 22 ciclo | 32 ciclo | CEF

indice de alunos com mais de duas retenc&es ao longo do percurso escolar; Necessidade de efetivar o envolvimento do professor tutor no trabalho dos conselhos
de turma; Alunos cujas probleméticas escolares, socio emocionais e/ou familiares afetam a motivagdo e concretizagdo do percurso educativo;

SITUAGAO-PROBLEMA Reduzido ou quase inexistente envolvimento da familia na escola e baixa correlacdo entre as respostas dadas pelo agrupamento e as respostas dos encarregados
de educacdo; Desresponsabilizacdo dos encarregados de educacdo face ao cumprimento do dever de assiduidade e pontualidade, do dever de se fazer
acompanhar do material escolar necessario e do dever da preservacdo de equipamento escolar

OBJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA (papos 2015) | IVIETAS POR AGAO - 2018/19

. Percentagem de alunos acompanhados que regista
Garantir o acompanhamento transversal dos alunos | o ),c50 positiva no percurso escolar durante o ano Sem dados Igual ou superior a 65%

(referenciados por problematicas de ambito escolar, | letivo
comportamental e/ou socio emocional) em contexto
escolar e melhorar as vérias dimensbes do seu | correlaciio do envolvimento dos EE na medida Sem dados Pelo menos 50%
percurso educativo.

Percentagem de alunos acompanhados que

- " q Sem dados Igual ou superior a 50%
Garantir o apoio tutorial especifico para alunos do 2¢ _transitam/séo aprovados.
e 32 ciclo que ao longo do seu percurso escolar ::;r;zltégjscdf EETIETED Gos ISliEs M58 Sem dados Pelo menos 70%
1V
acumulem duas ou mais retengoes
Correlag¢do do envolvimento dos EE na medida Sem dados Pelo menos 50%
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I ——

Ano letivo | 2015/2016 2016/2017
Duragaoda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 89 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7| 8
acdo|Més
- Acompanhamento nas dimensdes escolar, comportamental e socio - Acompanhamento nas dimensdes escolar, comportamental e socio
emocional de alunos do 22 e 32 ciclo referenciados em CT para o efeito. emocional de alunos do 22 e 32 ciclo referenciados em CT para o efeito.
- 1tutor/aluno; 50min/semana - 1tutor/aluno; 50min/semana
. Articulagdo com DT e EE . Articulagdo com DT e EE
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:
Ano letivo ‘ 2017/2018* 2018/2019*
Duracioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7|8
acdo|Més
- Acompanhamento nas dimensdes escolar, comportamental e socio - Acompanhamento nas dimensGes escolar, comportamental e socio
emocional de alunos do 22 e 32 ciclo referenciados em CT para o efeito. emocional de alunos do 22 e 32 ciclo referenciados em Equipa Educativa para
- 1tutor/aluno; 50min/semana o efeito.
. Articulagdo com DT e EE - 1tutor/aluno; 50min/semana

. Articulagdo com DT e EE

Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:

*sujeito a disponibilidade de recursos

Pagina | 34



Ano letivo 2016/2017

Duragioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 89 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7| 8
acdo|Més
- Acompanhamento e apoio no processo educativo de cada aluno/grupo de
alunos com duas ou mais retengGes.
- 1tutor/10alunos; 200min/semana
. Articulagdo e trabalho conjunto com CT
Envolvimento do EE
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:

Ano letivo 2018/2019
Duracioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7|8
acdo|Més
- Acompanhamento e apoio no processo educativo de cada aluno/grupo - Acompanhamento e apoio no processo educativo de cada aluno/grupo de
de alunos com duas ou mais retengdes. alunos com duas ou mais retengdes.
- 1tutor/10alunos; 200min/semana - 1tutor/10alunos; 200min/semana
. Articulagdo e trabalho conjunto com CT . Articulagdo e trabalho conjunto com CT
Envolvimento do EE Envolvimento do EE
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliagao:
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Eixo 3 - Parcerias e comunidade

Organizagdo de respostas psicossociais e de saude, integradas, numa perspetiva de prevengido primaria e secunddria, promovendo a comunicagdo eficaz
entre a escola, a familia e a comunidade, através de: Realiza¢do de rastreios de satude; Satude oral; Higiene e cuidados com o corpo); Abordagem de tematicas
Agao 2 prevalecentes no agrupamento na area das relagées interpessoais e da educagdo sexual, a partir da dinamizagdo integrada e articulada de projetos, em
Saude LC parceria com diversas entidades (projeto PRESSE, projeto TRILHOS, projeto de prevengdo da violéncia no namoro, projeto Educagdo para os Valores, projeto
Escola Segura); Saude ambiental. Estabelecimento e manuteng¢do de parcerias cruciais para o desenvolvimento das diversas a¢des. Estruturas internas

envolvidas: Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO); Servigo Social; Projeto de Educagdo para a Saude.

Coordenador(a) Beatriz Vilarinho PUBLICO-ALVO Alunos educac3o pré-escolar | 12 ciclo | 22 ciclo | 32 ciclo | CEF | PROF

Reduzido ou quase inexistente envolvimento da familia na escola e baixa correlacdo entre as respostas dadas pelo agrupamento e as respostas dos encarregados
SITUAGCAO-PROBLEMA de educacdo; Numero significativo de alunos em risco, dada a preocupante assiduidade irregular; Cultura de trabalho com alguns dos parceiros pouco
sistematizada.

OBJETIVOS INDICADORES DADOS DE PARTIDA (papos IMETAS POR ACAO - 2018/19

2015)

Percentagem de casos intervencionados ao nivel da satde

. , 78% dos alunos Igual ou superior a 78%
Aumentar o numero de respostas de saude, | oral. 0 & P 0
integradas, direcionadas para o publico-alvo, com | Percentagem de casos intervencionados ao nivel da .
. .. L. L. . . 88% dos alunos Igual ou superior a 88%
vista a atuar nos principais dominios problematicos | higiene e cuidados com o corpo.
i ifi Percentagem de casos intervencionados ao nivel da
identificados no agrupamento de escolas. . g~ 43% dos alunos lgual ou superior a 43%
alimentagdo.
Aumentar o nimero de alunos do ensino basico @ Percentagem de alunos envolvidos. 95% dos alunos Igual ou superior a 95%
regular beneficidarios de sessdes formativas B ] o B ] .
; . N2 de sessdes formativas dinamizadas. 513 Sessdes Igual ou superior a 200 sessdes
organizadas em torno de temas de educagdo para a
saude. Ne de temdticas formativas dinamizadas. 41 Temas Igual ou superior a 20 temas
Aumentar a participagdo dos encarregados de ~ ) .
- P pag . 8 Percentagem de encarregados de educagdo envolvidos. 71,8% dos encarregados de educagdo Igual ou superior a 71,8%
educagdo no acompanhamento as respostas de
salide proporcionadas aos alunos, através da Correlagdo entre o n2 de respostas de salide aos alunos e
partilha de informagdo e/ou formacdo, individual e | o n? de respostas concretizadas pelos encarregados de 60% Igual ou superior a 60%

ou em pequeno grupo. educagao.
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Eixo 3 | Acdo 2 — Saude LC _

RASTREIOS DE SAUDE
Ano letivo | 2015/2016 2016/2017
Duragaoda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7| 8
acdo|Més
- Realizagdo de rastreios varios no ambito da salude (saude oral, visual,...) - Realizagdo de rastreios varios no ambito da saude (saude oral, visual,...)
- Encaminhamento de casos referenciados para respostas especializadas - Encaminhamento de casos referenciados para respostas especializadas
- Envolvimento dos EE no processo de acompanhamento nos casos - Envolvimento dos EE no processo de acompanhamento nos casos
encaminhados encaminhados
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacgao:

Ano letivo 2017/2018 2018/2019
Duracioda | 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7|8
acdo|Més
- Realizagdo de rastreios varios no ambito da saude (saude oral, visual,...) - Realizagdo de rastreios varios no ambito da saude (saude oral, visual,...)
- Encaminhamento de casos referenciados para respostas especializadas - Encaminhamento de casos referenciados para respostas especializadas
- Envolvimento dos EE no processo de acompanhamento nos casos - Envolvimento dos EE no processo de acompanhamento nos casos
encaminhados encaminhados
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:
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SESSOES FORMATIVAS DE EDUCACAO PARA A SAUDE

Ano letivo 2015/2016 2016/2017
Duragcioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7|8
acdo|Més
- Realizagdo de sessdes formativas sequenciadas sobre temas varios no - Realizagdo de sessGes formativas sequenciadas sobre temas varios no
ambito da saude (educagdo sexual, saude ambiental, higiene e ambito da saude (educagdo sexual, saude ambiental, higiene e alimentagao,
alimentacao, ...) ...)
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacgao:

Ano letivo
Duragioda | 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7| 8
acdo|Més
- Realizagdo de sessdes formativas sequenciadas sobre temas varios no - Realizagdo de sessGes formativas sequenciadas sobre temas varios no
ambito da saude (educagdo sexual, saude ambiental, higiene e ambito da saude (educagdo sexual, saude ambiental, higiene e alimentacao,
alimentacdo, ...) ..)
Monitorizagao e x x x x x x x x x x
avaliacao:
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7. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Responsavel da Monitorizagdo e Avaliagdo

Elementos do Observatoério Educativo

Coordenador TEIP
Diretora

Coordenador TEIP

Coordenador da Equipa de Autoavaliacao
Coordenador dos Diretores de Turma

Coordenador do Gabinete Disciplinar

Coordenador do Plano Anual de Atividades

Coordenadora do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

“ Atividades Objetivos Metodologia e Operacionalizagao Calendarizagao m

Contextualizagdo

Instrumentalizag¢do

1¢ Avaliacdo
intercalar

19 Avaliagdo
periddica

Projeto Educativo e
Plano Anual de
Atividades

Plano de agao e criagao
de instrumentos

Recolha e andlise de
dados

Avaliacdo do 12 periodo

- Uniformizar a linha
orientadora dos documentos
estruturantes da UO.

- Divulgar os documentos

estruturantes da UO a
comunidade educativa.

- Reorientar e readequar as

prioridades de acordo com
diagndstico anual.

* Adequar e uniformizar o

processo de avaliagdo do
projeto.

* Analisar a operacionalizagdo

das ag¢des e, sendo o caso,
reorientar as linhas de agao.

* Analisar a operacionalizagao

das linhas de a¢do do projeto.

- Aferir os dados gerais até esta

fase.

- Concecdo e elaboracdo — com base no plano de melhoria:
sessoes de trabalho das equipas;

recolha de dados;

recolha e analise de propostas a integrar;
articulagdo com equipa IRMC;

ANENENENAN

- Reformulagdo anual do projeto educativo e elaboragdo do plano anual de

atividades.

- Apresentacdo do projeto a comunidade:

v" reunides de departamento;

v’ divulgagio online;

v apresentacdo ao conselho geral;
v

* Sessdes de trabalho com coordenadores das agdes TEIP:

v negociagdo de instrumentos de avaliagdo de acordo com os indicadores de
medida;
v’ apoio a criacdo e elaborac3o de instrumentos.

* Elaboragdo de instrumentos de recolha e analise de dados intercalares;
* Solicitagdao de dados intercalares aos coordenadores de agdo;
- Solicitagdo de dados intercalares a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...).

 Recolha e anadlise de dados do 19 periodo;
- Solicitacdo de dados do 12 periodo aos coordenadores de agao;
- Solicitacdo de dados do 12 periodo a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...);

- Solicitacdo e andlise de relatdrios de avaliagdo das agdes.

Equipa do Observatdrio
Educativo

Conselho Pedagdgico
Departamentos
Direcao

IRMC

Perito Externo
Conselho Geral

Equipa do Observatério
Educativo
Coordenadores de A¢bes

Direcdo

Equipa do Observatério
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢des
Direcdo

Equipa do Observatorio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢des

out-2015

set-2016 e out-2016
set-2017 e out-2017
set-2018 e out-2018

nov-2015
nov-2016
nov-2017
nov-2018
Nov-2015
Out-2016
Out-2017
Out-2018

Nov-2015

Out-2016 e Nov-2016
Out-2017 e Nov-2017
Out-2018 e Nov-2018

Dez-2015 e Jan-2016
Dez-2016 e Jan-2017
Dez-2017 e Jan-2018
Dez-2018 e Jan-2019
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Reflexdo e
reorientagdo —
fase |

2% Avaliagdo
intercalar

27 Avaliagdo
peridédica

Reflexdo e
reorientagdo —
fase Il

3% Avaliagdo
periddica

Avaliagdo Global

Avaliagdo da execugao
do projeto educativo
Reorientagdo da linha de
acao

Recolha e analise de
dados

Avaliacdo do 22 periodo

Avaliagdo da execugao
do projeto educativo
Reapreciacao e
ajustamento da linha de
acao

Avaliacdo do 32 periodo

Avaliacao da
implementagao e
execug¢ao do projeto
educativo

- Reformular e

- Avaliar os objetivos e
indicadores de acdo no 12
periodo.

- Avaliar os objetivos e

indicadores do projeto
educativo no 12 periodo.

- Reformular e reorientar a

operacionalizagdo do PE.

* Analisar a operacionalizagao
das agdes e, sendo o caso,
reorientar as linhas de agao.

* Analisar a operacionalizagao
das linhas de acdo do projeto.
- Aferir os dados gerais até esta

fase.

- Avaliar os objetivos e

indicadores de agcdo no 22
periodo.

- Avaliar os objetivos e

indicadores do projeto
educativo no 22 periodo.

operacionalizagdo do PE.

* Avaliar os objetivos e

indicadores de agdo no 12
ano/22 ano.

* Avaliar os objetivos e

indicadores do projeto

educativo no 12 ano/22 ano.
- Reformular e reorientar a
operacionalizagdo do PE para

0 22 ano/32 ano.

* Avaliar o plano plurianual de

melhoria.

- Divulgar os resultados a

comunidade educativa.

reorientar

a

- Andlise das metas gerais e metas especificas do PE;

- Evolugdo dos indicadores por comparagao com as metas definidas;
- Andlise das praticas desenvolvidas/avaliagdo da eficacia das estratégias

implementadas;

- Reformulacao das linhas de acdo do projeto: restruturacdao com base na reflexao e

propostas apresentadas;

- Elaboracdo do relatdrio semestral TEIP;
* Divulgagao dos resultados alcangados e das reorientagdes a comunidade

educativa.

- Elaboracdo de instrumentos de recolha e andlise de dados intercalares 22P;
- Solicitacdo de dados intercalares 22P aos coordenadores de acao;
- Solicitacdo de dados intercalares 22P a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...).

- Recolha e analise de dados do 22 periodo;
- Solicitacdo de dados do 22 periodo aos coordenadores de agao;
- Solicitacdo de dados do 22 periodo a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...);

- Solicitacdo e andlise de relatérios de avaliacdo das acdes.

- Andlise das metas gerais e metas especificas do PE;
- Evolucdo dos indicadores por comparagado com as metas definidas;
- Andlise das

praticas desenvolvidas/avaliagio da eficacia das

implementadas;

estratégias

- Reapreciacdo e ajustamento das linhas de acdo do projeto: restruturacdo com base

na reflexdo e propostas apresentadas;

- Divulgacdo dos resultados alcancados e das reorienta¢des a comunidade educativa.

* Recolha e andlise de dados do 32 periodo;
* Solicita¢do de dados do 32 periodo aos coordenadores de agao;
- Solicitagdo de dados do 32 periodo a estruturas intermédias (departamentos,

conselhos de turma, diretores de turma, ...);

* Solicitagcdo e andlise de relatdrios de avaliagao das agdes;
* Elaboragdo de documentos solicitados pela DGE de carater anual;
* Divulgacgao dos resultados alcangados e das reorientagdes a comunidade educativa.

* Elaboragdo do relatério final do plano plurianual de melhoria TEIP;
- Divulgacdo dos resultados a comunidade educativa.

Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Conselho Pedagodgico
Perito Externo

Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢Ges
Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢Ges
Direcao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Conselho Pedagégico
Perito Externo

Diregao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Diretores de turma
Departamentos
Coordenadores de A¢des
Perito Externo

Diregao

Equipa do Observatdrio
Educativo

Perito Externo

Jan- 2016 e Fev-2016
Jan- 2017 e Fev-2017
Jan- 2018 e Fev-2018
Jan- 2019 e Fev-2019

Fev-2016
Fev-2017
Fev-2018
Fev-2019

Abr-2016 e Mai-2016
Abr-2017 e Mai-2017
Abr-2018 e Mai-2018
Abr-2019 e Mai-2019

Abr-2016 e Mai-2016
Abr-2017 e Mai-2017
Abr-2018 e Mai-2018
Abr-2019 e Mai-2019

Jun-2016
Jun-2017
Jun-2018
Jun-2019

Jun-2019
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8. PLANO DE CAPACITAGAO

2015/17

CondigSes de aprendizagem e regulagdao do

Dominio A Professores Tipo 1 ambiente escolar: a prevencdo da indisciplina e
a gestdo de conflitos em sala de aula
Dominio A Professores Tipo 9 MIPSE - Modelo Integrado de Promogdo de
Sucesso Escolar
A Plataforma Moodle na Gestdo e na Formagao
Dominio C Professores Tipo 6 ¢
Dominio C Professores Tipo 9 Literacias Digitais e Seguranga na Internet
Dominio C Professores Tipo 6 Exploragdo contextualizada do Microsoft Excel
- 1o
Dominio D Professores Tipo 4 Metas Curriculares de Matematica - 12 Ciclo
- e oo
Dominio D Professores Tipo 4 Metas Curriculares de Matematica - 22 Ciclo
- P
Dominio D Professores Tipo 4 Metas Curriculares de Matematica - 32 Ciclo
Dominio E Professores Tipo 9 Pistas e Trilhos - Formacado inicial
Pistas e Trilhos: Formagdao complementar: a
Dominio E Professores Tipo 9 informagao no desenvolvimento de
competéncias em contexto de sala de aula
Promogdo de Estilos de Vida Saudaveis em
Dominio E Professores Tipo 9 Contexto escolar, familiar e envolvente -
Escola Ativa
. . Tipo 9 Planeamento da agdo estratégica de promogdo
L. Diretora, Coord. dos diretores P . ¢ . & P ¢
Dominio E da qualidade das aprendizagens

de turma, Resp. pelo 12 ciclo
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Ano letivo Dominio Grupo-Alvo Tipologias Tematicas/Agoes
(Dominio A - Gestdo de Sala de Aula; (professores; técnicos; assistentes (Tipo 1 - Regulagdo do ambiente de sala de aula; Tipo 2 -
Dominio B - Articulagdo e supervisdo operacionais; assistentes Pedagogia diferenciada; Tipo 3/4 - Avaliagdo e estratégias

pedagodgica; Dominio C - Monitorizagdo administrativos) diversificadas de ensino/aprendizagem da 4rea da
e Avaliagdo; Dominio D - Metodologias Matematica/do Portugués; Tipo 5 - Articulagdo e
Mais Sucesso; Dominio E - Outro) supervisdo pedagdgica; Tipo 6 - Monitorizagdo e Avaliagdo;
Tipo 7/8 - A Metodologia Fénix/TurmaMais; 9 - Outros)

Condi¢Ges de aprendizagem e regulagdo do

Dominio A Professores Tipo 1 ambiente escolar: a prevengdo da indisciplina e
a gestdo de conflitos em sala de aula
- . Mi ft Excel ivi - Nivel
Dominio C Professores Tipo 6 In;rrc;szdtio xcel na atividade docente ive
2017/18 MIPSE - Modelo Int do de P do d
Dominio D Professores Tipo 2 - Viodelo Integrado de Fromogdo de

Sucesso Escolar

2018/19
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ANEXO

. ncncue [ oo 52 [ 52 [ 52 [ ge | g2 [ 62 7e [7e [7e [ 72 [ Pc [ 82 [ 82 [ 82 [ 92 [ 92 [ g¢ cvlcev|cev Profl | Profl
Parametro 1l o 1S mle|Pjufcaipziizic3|p3|3|calpaltales | Tl L C e e T alelelol alalelcelalelcl ™lalals!|™ 1 5 | TT
O nimero de turma dos alunos que foram | \\ | o | 5 | 1 | 1 (2|0 |o0o|Na|Na| 1|3 |Na|NA|NA[NA|OINA| 2|5 |1 |Nal2 o] 1|Nal3|2]0]2]0]1|NaloO]o0]0)o0]2]72]3|Nalal7z] 1 NA | 1
transferidos para fora do AE
2;;:::;;0 de turma dos alunos que anularam a | W\ | 5 | o | 1 | 1 |4 |0 | 0 |NA|NA|INA| - [NA|NA|NA|NA] O |NA[NA| O | O |NA| 1] OO |Nal 2] O|O0]O0] 0O |NalO]O|O|O|NALO |[NA|NA| 1| 2] 3 NA | 3
O numero de turma dos alunos em abandono NA 0 0 NA | 2 2 0 O | NA|[NA|[NA| - NA|[NA|[NA|NA| O |[NA|NA| O 1 NA 1 1 0 2 5 0 0 0 1 2 NA| O 0 0 0 NA| 3 NA | NA|[NA| O NA NA 0
O néimero de turma de alunos em absentismo NA 0 2 3 0 5 0 0 1 [NA|NA| - |[NA|NA| 1 [NA| 2 [NA|NA| 4 2 0 0 0 4 6 0 4 1 0 3 NA| O 1 0 0 3 12 2 NA 2 4 1 NA 1
. ncluc[ap o[ 5o [ 52 [ 52 [ g2 | 62 | 62 7¢e [7e [7e [ 72 [ Pc [ 82 [ 82 [ 82 | 92 | 92 [ 9e cv|cev|cev Profl | Profl
Parametro 1l |3 g rer|Pr||caip2iz|c3|p3|3|calpalalcs T A e e [T alelclplalalelelalelcel ™l 1l2ls ™ 3 5 | TT
Quantos alunos beneficiam de Acdo Social Escolar | 15 | 44 | g | g |11 |54 |15 |13 |15 |14 |12 |11 1016121413 B 12]0 |13 170206216 19|14 12| 7 |12 |17 |16 |12 |14 |12 | | 18|13 |11 |a2]| s 8 |16
(escal®es A e B)? 6 0
Quantos alunos sdo oriundos de familias
monoparentais (vivem sé comam3eousécomo | 7 | 3 | 2 | 6 | 3 |21 4|8 |8 |6|3|2|3|6|Na|7|6|8|8|69|8 |3 |8 8| 2|12/40|6|10|7|3|4|9|7|1|a|1]|a|5|4s|9]|09]|22] 5 3 | 8
pai)?
Quantos alunos sdo oriundos de familias ndo 212 lol1]ols5]2]2]1]1]0o]21|Na|5|NAjO|O|2]0|23| 1|3 |3|5s5|8|2|2|3|1lo0o|1]1]3|1|3]2|2|2]19/N|3]|1]|a]| 4 2 |6
parentais (ndo vivem com méae e/ou pai)?
Quantos alunos tém mées com habilitagdes 3 |s| 725 |2/3|2|-|2|1|-|3|2|na|l2]|0|2|5]22|1|4]0|2|212|2]20|/2|3|]0|0|0|2|2|Nr|O]O|O|7Z]|4]|]0|0]|a]| 1 NA | 1
literarias superiores ao 3.2 ciclo do ensino basico?
Quantos alunos frequentaram a educagso pre- 21| - | 1918|1977 |16 |16 14|17 1714|2029 | 1 |17 |22 18|17 || 18|10 13|23 |21 |20 |20 | 10|19 |15| 0 | 0 |19|20|18]| 8 |17 |14 | 2> 18 | 12 (30| 12 9 |21
escolar (desde os 3, 4 ou 5 anos)? 7 6 8
Quantos alunos ndo frequentaram a educago pré- | \a || NA | NA o|4|o|4|ofo|2|1|2|Naj2|2|2]|2|20[1|NAJO|O|O| 2|3 |2|2|1|3|15|1]|0|1]|2]0]2]29 o| 6|6 | NA| 2 |2
Quantos alunos iniciaram o 1.2 Ciclo do ensino NA| - |o|NA|NA|O|5S5|4]|-|3|6]-|4|8|Na|5|O0|5|3|a3|2|0]|0]|0|2|0|a|7|6|6|4]o0|o0o]|o0o|1|0|3|1|28/0]|3]|0]|3]| 4 3 |7
basico com menos de 6 anos de idade?
Quantos alunos estdo abrangidos pelo Decreto-Lei
. d . NA| - | 2|NajO ]2 0| 2] -|212]0]2|Naj G |NA| 2|3 |21 |3|28] 4| 21|2]1]1]2]10 14|10 |1|1]|a]0o|lo|2|1a]5]|0|0|5]|NA|NAfoO
n.2 3/2008 (educagido especial)?
Quantos alunos estio sinalizados paraa Comissdo | | | 4 \nal o [ 3|0 | 2| -2 a|-|nalo]1]o]3|2lolas|ls|1]3|3|1|l2|520|3|2|5]|2|0l2|lolol2l12z|a|1]|3]|8] 1 NA | 1
de Protecdo de Criangas e Jovens?
Quantos alunos sdo alvo de medidas tutelares NA| - [NA|NA| O (O [NA[NA| - | O | O | - |NANANA| O [NAjO|O]|O - INA| O] O|O ]| 2|2 0|0]1 0| 0O |O|N|O|O|]O|1|O| O] O]O]| NA NA | O
educativas[1]?
A quantos alunos foram aplicadas medidas
disciplinares (corretivas e sancionatdrias —ordens | \ o | | NA [ Na | NA |l O | O |NA| - |20 -|Nal1|NaloO] 0] O 2 | 5|7 |122|l0|8|20/|52| 8|9 |11|14|8 |6 |7|9|5|8|6|9|11]|17]8|36| NA| NA | O
de saida de sala de aula, suspensdes, trabalhos
comunitarios, ...);
Quanios alunos esto em risco de abandono NA| - [NA[NA|O|O|O|O|-|O0|O|2|NA[O|NA[O| OO 2 |3 |NA| 1|0 |2]2]8 ol1|1|4|NajO|NA|O|O|3]|O9 |2 |O|4|[5] 1 |NA |1
SS”CZT;‘:S alunos tém uma retenggo no seu percurso | o || NA [ NAINA| O [NA[NA| - |5 | 3| -]3]|6|Nala|3]s8 32| 4| 4a|2|10|a4|4|28|7|6|9|14|15|12|6|4|6]|8| 7|91 |0/|3/|a]| 2 2 | a
Quantos alunos tém duas ou mais retencdes noseu | \ o | | NA [ NA | NA| O |[NA|NA] - |0 0| - |Nal 1 |NAl11] 2|0 4|5 |2 |3|3|9|7]|29|5| 4|48 |15|/3|1|9|0]|3|7 /|52 /|18|10]|48]| 10 9 |19
percurso escolar
Quantos alunos completaram o 12 ciclo em quatro |y || NA | NA [ NA | 0 | NA|NA| - [NA|NA| - |NA|NA|NA NA | NA 0 [10(16| 9 |13|17 14|79 |16 |15|12| 0 | 0 | 15|18 | 9 |17 |14 |10 162 3|6 |3 |12 7 5 |12
Quantos alunos completaram o 2% cicloem dois | | .| NA | NA[NA | 0 |[NA|NA| - [NA|NA| - |NA|NA|NA NA | NA 0| - |NA| O|NA|NA[NA| O |[15|27| 9| 5| 0 |16|18 |14 |17 |15] 16 124 12 (12|24 6 | 10 |16
dQ”a”t“ alunos so estrangeiros a residirhdmenos |\ o || o | 1 | o0 |1 |lo|1|-]0o|Na|-|NalO|NAl O] O] O 1| -|NajO|O0|O|NA|DO olo|lo|o|o|lo|NnalO]|O|O]oO olo|o| NA| NA|O
e um ano em Portugal?
dQ”a”t,“ alunos sdo estrangeiros a residir hd menos \ o || 6 | Nal o 0| 00| -|o|Na|l-|NalO|NA|O| OO o| -|NalO]O]O]|1]12 o|lo|lo|o|o|o|Na|O]O|O]|oO olo|o| NA| NA O
e dois anos em Portugal?
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